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JOHDANTO

Trilliant on osaamisen johtamisen palvelu, joka auttaa organisaatioita
kehittdmadn kilpailukyky&adn strategialdhtdiselld osaamisen johtamisella ja
tehokkaalla kehitystydkaluvalikoimalla. Trilliant kannustaa johtamaan
strategisista tavoitteista yrityksen strategiset kompetenssit, ja ndihin liittyvat
suoritus- ja kehitystavoitteet ja viemdadn sitten yrityksen strategian yksikéiden,
tiimien ja yksiléiden tavoitteisiin ja kehitystoimenpiteiksi, jotta resurssit osataan
kohdentaa organisaation menestyksen kannalta kaikkein tdrkeimpiin
kehityskohteisiin.

Trilliantin avulla organisaatiot voivat toteuttaa keskeisid
kehittdmistoimenpiteitd&an tehokkaasti: perehdyttdd ja kouluttaaq, arvioida ja
tukea esihenkilbosaamisen kehittymistd, seurata henkiléstbkokemuksen
kehittymista fiilispulssilla ja edistéd yhteisten arvojen toteutumista. Samalla kun
yksilét ja tiimit voivat entistd selke@mmin ohjata ja edistdd omaa kehittymistéadn,
organisaation johdolla ja HR:lla on ajantasainen ndkymad edistymiseen ja
organisaation osaamista on mahdollista johtaa tiedolla.



OMA NAKYMA

Kehitys ja tavoitteet

Kehitys- ja tavoitendkymd kokoaa nékyville kaiken tarvittavan oman osaamisesi
johtamiseksi ja kehittédmiseksi. Nakymdasté pddset tarkastelemaan seuraavia
osioita: kehityskeskustelun tila, suoritustavoitteet, tiimin tavoitteet,
kehittymishistoria, omat kehittymispolut, yrityksen strategiaq, yrityksen strategiset
kompetenssit.

Tri"iant My dashboards  Development discussion  Learning catalogue ‘ EE
My development My activities & feed
John Smith My development paths + CREATE NEW PATH
viv
® Get better at qualifying Improve your time Work more closely with your
X leads effectively and management team mates
Period 1/2023 converting them into sales
202 )2

Development Discussion status

o—o—o

ELEARNING 10-D0 10-00

My performance targets

My own path 1 My own path 2 Completed path

Trilliant!

You have completed

this path!
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Omat aktiviteetit

Taalla padset helposti tarkastelemaan muiden sinulle osoittamia aktiviteetteja,

jotka eivat kuulu kehityspolkuihin tai suoritustavoitteisiin, sekd kommunikoimaan
oman tiimin sisdlld syétteessd esimerkiksi kehumalla tai suosittelemalla sisaltoéad.

'/ Trilliant

My development

Activities for me

Current activities

® Cyber security
ASSIGNED BY HARRY RE

DEADLINE 8.9.2023

This Cyber Security is mandatory for all.

Open >

® Let’s do the Values discussion tool together
ASSIGNED BY MATTI MEIKALAINEN

Description text of the task comes here

+ APPROVE X DECLINE

@ Interesting Al webinar
ASSIGNED TMANEN
DEADLINE 27.

Description text of the task comes here.

Open »

+ APPROVE X DECLINE

Let’s do the Values discussion tool together
ASSIGNED BY

AH SM

DEADLINE 16

Description text of the task comes here.

4+ APPROVE X DECLINE

Completed activities

No completed activities.

Rejected activities

My dashboards  Development discussion  Learning catalogue

My activities & feed

My feed

Tiina Litmanen
TODAY 08:20

TL

praised Matti Meikdldinen
"Always being full of energy!”

MM Matti Meikaldinen
TODAY 08:53

praised John Smith:

"Being an ideas machine.”

Matti Meik&l&inen
YESTERDAY 15:23

MM

praised Sarah Smith
“Helping him make better content.*

Harry Reed

VYESTERDAY 12:12

HR

assigned activity Cyber Security to Default team:
*This Cyber Security is mandatory for all.”

Open >
Jg John smith
2 DAYS AGO

shared Interesting Al webinar to HRD Tech Team:
“Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit.”

Open >

Tiina Litmanen
AGO

TL

assigned activity 360 feedback form to HRD Tech Team

Open >

[ EE

+ ADD NEW



KEHITYSKESKUSTELU

Kehityskeskusteluprosessi pdhkindnkuoressa

Kehityskeskustelu jakautuu kolmeen eri vaiheeseen: valmistautuminen,
kehityskeskustelu ja seuranta. Valmistautumisessa tavoitteena on tarkastella
t&dhdanastista suoriutumista, tunnistaa vahvuudet ja heikkoudet sek& mdadritelld
tulevat tavoitteet. Kehityskeskustelussa tiimin tavoitteet liitetddn yksildiden
tavoitteisiin sekd vahvistetaan valmistautumisen aikana tyéstetyt kehittyjalle
suunnitellut kehittymisen polut ja niihin liittyvat aktiiviset toimet.
Kehityskeskustelujen vdlissé tavoitteiden toteutumista tuetaan aktiivisesti ja
eteneminen on seurattavissa alustalla. Lisdtietoja kehityskeskustelun vaiheista
|6yddat suoraan kayttojarjestelmasta.

Omaa kehityskeskusteluprosessiaan pddsee tarkastelemaan Kehityskeskustelu-
nakymdasta.

Kehitysjakson kdynnistminen: HR

Lis&d Trilliantiin yrityksen strategia, strategiset tavoitteet sekd strategiset
kompetenssit Yllépito osion Strategia ja kehitysjaksot sivulla. Kun nédmé ovat
lisatty ja@rjesteimddn voit luoda kehityskeskusteluja varten kehitysjakson.

Suunnittele ensin, miten pitkié kehitysjaksot ovat ja miten monta niité on
vuodessa. 2-4 jaksoa vuodessa on suositeltava madard. Madrité jokaiselle
kehitysjaksolle strategiaan liittyvat tavoitteet ja ydinosaamiset. Tdman pohjalta
tiimit ja yksilé voivat suunnitella omat tavoitteensa. Jakso alkaa aina
kehityskeskustelulla.

Aloita jakson luominen Lisé& uusi jakso -painikkeesta Yllépito osion Kehitysjaksot
sivulla. T&ytd lomake ja tallenna. Tallennettu jakso iimestyy K&ynnissé oleva jakso
otsikon alle. P&dset tarvittaessa muokkaamaan kehitysjakson tietoja kyné
symbolista. Kun olet antanut tarvittavat tiedot kehitysjaksoon, niin k&ynnista
kehitysjakso Aloita jakso -painikkeesta.



Kehityskeskusteluun valmistautuminen:
tiiminvetdgja

Katso ensin Yrityksen strategia -kohta, josta néet yrityksen strategiset tavoitteet.
Pohdi ja tarkenna tdman pohjalta kehitysjakson tavoitteet omaille tiimillesi.

Vie sitten oman tiimin tavoitteet Trilliantiin:

Valitse padvalikosta Tiiminvetdja
Klikkaa Tiimin tavoitteet -~kohdassa Lisdd uusi -painiketta
Lisdd tiimitavoite, lyhyt kuvaus, ja linkitd tavoite yrityksen strategiaan

NN

Valitse ydinkompetenssit, jotka liittyvat tiimitavoitteeseen

Kun tavoitteet ovat valmiing, paina K&dynnist& kehityskeskusteluprosessi -
painiketta > tiimin jdsenet padsevat tdmdan jalkeen valmistautumaan
kehityskeskusteluun Trilliantin lomakkeella.

Ennen kehityskeskustelua tutustu tiiminjédsenen vastauksiin ja voit halutessasi
myads kirjata lomakkeelle jo valmiiksi ylés omia ajatuksiasi ndihin liittyen. Kuittaa
lopuksi oma valmistautumisvaihe valmiiksi painamalla Viimeistele. Tdman
jalkeen pdadsette yhdessd kehityskeskustelulomakkeelle varsinaista keskustelua
varten.

Kehityskeskusteluun valmistautuminen:
kehittyja

Tiiminjasen valmistautuu keskusteluun omalta osaltaan kirjaamailla
kehityskeskustelulomakkeelle ajatuksiaan lomakkeen teemoista. Voit myds
ehdottaa halutessasi kehityskeskusteluun muita aihetta kirjoamalla ehdotuksesi
lomakkeen loppuun.

Kuittaa oma valmistautumisvaiheesi valmiiksi Trilliantissa painamalla Lahetd
tiiminvetdjdlle.

Yhteinen keskustelu

Kaykad yhdessd kehityskeskustelu sovittuna aikana Trilliantin lomake tukenanne.
Lahijohtaja kirjaa keskustelussa sovitut asiat lomakkeelle. Voitte luoda osaamisen
kehittédmisen polkuja jo keskustelunne aikana, mutta tdman voi yhté hyvin tehdd

my&hemminkin.



Lahijohtaja kuittaa kehityskeskusteluprosessin valmiiksi Trilliantissa painamalla
Viimeistele. Tima& tallentaa myds kehityssuunnitelmat.

Yhteisen keskustelun jalkeen

Jos siis aika kehityskeskustelussa ei riitd tai uusia kehittymistarpeita tulee
keskustelujen valiss@, voitte keskustella uusista poluista erikseen ja lisatd niité
helposti kehittyjdlle. Henkildkohtaisia kehittymispolkuja voi luoda
kehityskeskustelulomakkeen liséksi my6s suoraan omasta ndkymasta.
Osaamisen kehittédmisen polulle luodaan aina nimi ja yksi tai useampia
konkreettisia tehtdvid, jotka voi kuitata suoritetuiksi. Osaamista kasvattaviin
tehtdviin voi linkitt&d strategisen kompetenssin, jolloin yhtiétasolla voidaan
seurata koko organisaation kompetenssien kehittymista.

Kehitysjakson padattdminen: HR

Kehitysjakson padattéminen tapahtuu Ylldpito osion Kehitysjaksot sivulla Sulje
jakso -painikkeesta. Suljettu jakso siirtyy arkistoon ja p&dset tarvittaessa
katsomaan arkistoituja jaksoja Kehitysjaksot sivun lopusta.



TIIMINVETAJA

Tiiminakyma

Tiiminvetdjat voivat tarkastella tédssd tiimin ndkymad, joka kokoaa yhteen tiimin ja
sen jasenten tavoitteet ja auttaa tiiminvetdjiéd seuraamaan tiimin

kokonaisvaltaista suoriutumista ja kehittymistd. Tiiminvetdjé pdésee ndkymdastd
katsomaan tiiminsa yksiléiden henkilékohtaisia kehittymisnakymié
kehittymispolkuineen ja suoritustavoitteineen ja pystyy ajantasaisesti
kaynnistdmdadn mahdollisia tukitoimenpiteitd. Tiimindkymad voi hyddyntédéd myds
tiimipalaverien ohjausndkymdnd, koska se tarjoaa erinomaisen yhteenvedon
tiimin edistymiseen yhteisissd tavoitteissaan.

L/ Trilliant
t Team dashboard
Team name Team targets
Perlod 1/2023 Inerease everall capversion
\1-2023 - 31.3.2023}) rate of leod to sales
—
< 9 211 TAEEE COMPLETED
shora Shars Team target unrelated to o
content slecrning strategic target
—
TABKE EBMPLETED
2 0
Pr =1yl
team member tification

Team members

John Smith ©
=) =

Development Discussion status

LOYEE PREPARATION

SEND HOTIFICATION

My doshboards  Development discussion  Learning cotologue  Team leadser

Redice time wasted on nen-
value-odding tasks

BTRATEGY TRRGET: INGREASE MARKE
sHARE

2/11 TASKE COMPLETED

John Smith ®
=, 3

Development Discussion stotus

OFEN FORM

t @0

MPM“W;W_

s [aoowew |
Inerease cooperation with
sarvice davelepment and R&D
BTRATEGY TARGET: SPEED UF TIME TO

WARKET

John Smith ©
=, 3

Development Discussion status

—&—0

DEVELOPKENT DISCUSSIDR

OFEN FORM
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Tiimin tavoitteet

Tassd kohdassa voit lisatd tiimille uusia tavoitteita ja linkittéd niitd organisaation
strategisiin tavoitteisiin ja kompetensseihin. Organisaation keskeisimpien
tavoitteiden ja tavoiteosaamisten pohtimisen tarkoituksena on varmistaa, etté
tiimien omat tavoitteet ovat mahdollisimman hyvin linjassa organisaation
ylétason tavoitteiden kanssa ja ettéd oman tydn yhteys organisaation isoon
kuvaan on selked ja merkityksellinen yksil6ille ja tiimeille. Samalla alustalla
tehtavd linkitys mahdollistaa sen, ettd organisaation johto ja HR pystyvat
ajantasaisesti seuraamaan strategisten tavoitteiden ja kompetenssien eteen
tehtavdn tyén etenemista.

Trilliant My dashboards ~ Development discussion  Learning catalogue  Team leader ‘ L

Team dashboard Development path templates

Team name Team targets /" | ADD NEW

Period 1/2023 Increase overall conversion Reduce time wasted on non- Increase cooperation with
2023~dLe0% rate of lead to sales value-adding tasks service development and R&D
RATEGY TAF NCREASE ATEGY TARGET: INCREASE MARKE TRATEGY TARGET: SPEED UP TIME TC

Team target unrelated to a
strategic target

START DEVELOPMENT DISCUSSION PROCESS

Tiimin jasenet

Tassé osassa nakymdad padset tarkasteleman tiiminjaseniesi yksiléllisté
edistymistd suoritustavoitteissa ja kehittymispoluilla sekd heiddn
kehityskeskustelunsa tilaa. Kehityskeskustelun tila osoittaa johonkin seuraavista

vaiheista: tydntekij@dn valmistautuminen, timinvetdjan valmistautuminen,
kehityskeskustelu tai suunnitelma vahvistettu.

1



§/ Trilliant

Team name

Period 1/2023
(11,2023 - 31.3.2023)

<

Share
content

Praise
team member

=

Share
elearning

I-D.\

Send
notification

My dashboards  Development discussion  Learning catalogue  Team leader ‘ .

Team dashboard Development

Team targets

No items.

Team members

- John Smith @ . John Smith @ . John Smith @

. John Smith © ' John Smith © . John Smith @

Suoritustavoitteet

Tadalla padset asettamaan tiiminjésenellesi suoritustavoitteita ja tarkastelemaan
aiemmin asetettuja tavoitteita. Suoritustavoitteilla seurataan operatiivisten
tavoitteiden toteutumista. Operatiiviset tavoitteet ovat konkreettisia ja mitattavia
tavoitteitq, jotka liittyvat pdivittdiseen tydhdn ja tehtaviin. Téllainen tavoite voi
esimerkiksi olla myydaé tietty madra tuotteita tietyssé aikataulussa tai saattaa

jokin kehityshanke valmiiksi. N&ité tavoitteita seurataan prosentteina siitd, kuinka

I&helld tavoitetta ollaan. Suoritustavoite liitetddn padsadntdisesti timin
tavoitteeseen ja niitd voi olla samaan aikaan useampia.

v Trilliant

Development summary

. John Smith

« Share content
% Share elearning
o

= Praise

1 send notification

l Performance targets

Development paths

Development discussion history

My dashboards  Development discussion  Learning catalogue

Team leader

‘@

Team dashboard Development

Performance targets

Increase Sales Revenue by 25%

Expand customer base with 5 new clients
—

Enhance sales skills by attending in 5 internal sales trainings

32%

Increase average deal size by 10%

Update your Linkedin profile




Kehittymispolut

Kehittymispolku on sarja kehitysaktiviteettejq, joita tiiminjésen ja -vetdjd haluavat

seurata toivotun kehittymisen todentamiseksi ja ohjaamiseksi. Ndma aktiviteetit
voivat olla esimerkiksi osallistumista koulutuksiin, verkkokurssien suorittamista,
projektien toteuttamista, valmentamista, vertaisoppimista tai muuta yksilén
kehittymist& tukevaa toimintaa. Kehittymispolku liittyy usein tiimitavoitteeseen.

Voit luoda omia kehittymispolkuja joko hyddyntamalla valmiita mallipohijia tai
koostamalla itse tdysin uuden kokonaisuuden. Hyé6dynt&dessdsi mallipohjia voit
kayttad niitd sellaisinaan tai personoida niitd lisdamalld, poistamalla tai
muokkaamalla mallipohjan tehtévid tiiminjédsenen tavoitteiden mukaan. Voit
myds luoda tdysin uuden ja yksildllisen kehittymispolun tiiminjédsenellesi. Muista
luoda ja muokata kehityspolkua yhteistydssd tiiminjésenesi kanssa, jotta
kehittymiselle asetettu tavoite ja sitd tukevat aktiviteetit tuntuvat hdnestd
merkityksellisilté ja motivoivat hantéd etenemadn kehityspolullaan.

Tyéntekijén valmistautuminen

Tassdé vaiheessa kehityskeskustelua timinjédsenen tehtévand on valmistautua
kehityskeskusteluun tayttdmalla kehityskeskustelun valmistautumislomake. Kun
tiimijadsen on viimeistellyt valmistautumisen omalta osaltaan, kehityskeskustelun
tila pdivittyy seuraavaan vaiheeseen eli tiiminvetdjén valmistautumiseen, jossa
han pddsee tarkastelemaan vastauksiasi ja valmistautumaan varsinaiseen
keskusteluun.

Tiiminvetdjan valmistautuminen

Tdéssd vaiheessa kehityskeskustelua pddset tarkastelemaan tiiminjédsenesi
vastauksia kehityskeskustelua edeltéviin kysymyksiin seké lisddmaén omat
huomiosi ja kommenttisi.

Kehityskeskustelu

Tdassd vaiheessa pddsette yhdessd tiiminjésenen kanssa k&lymdadn varsinaisen
kehityskeskustelun ja luomaan keskustelun pohjalta hénelle tavoitteita, jotka
linkittyvat tiimin tavoitteisiin. Keskusteluvaihe on tilaisuus avoimeen
vuoropuheluun tiimin j@senen ja esihenkildn vdlillé ja sen onnistuessa
kehittymiseen ja suoritukseen liittyvat keskustelut sujuvat luontevammin myés
arjessa.
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Kaytd lomaketta ohjenuorana kehityskeskustelulle ja pyri kdymdadn koko lomake
lGpi tiiminjasenesi kanssa keskustellen. Huomaa, ettd kehityskeskustelulomake
koostuu kolmesta osasta: valmistautumisen yhteenveto, kehityskeskustelu seké
yhteenveto ja p&datés. Padset likkumaan osien valillé sivun vasemmassa
reunassa olevista palkeista.

Suunnitelman vahvistus

Tassd ndkymdssd pddset tarkastelemaan omia ja tiiminjédsenesi vastauksia
kehityskeskustelua edeltdviin kysymyksiin sekd kehityskeskustelun aikana luotuja
kirjauksia. N&et taaltd myds kaikki tiiminjésenesi suoritustavoitteet. Huomaa, etté
et pddse endd muokkaamaan vastauksiasi. TGssé vaiheessa

kehityskeskusteluprosessia tdrkein tehtévasi on tukea tiiminjésentdsi tavoitteiden

saavuttamisessa.

14



VERKKOKOULUTUKSET

Koulutukset katalogista 16ydat sinulle tarjolla olevat verkkokoulutukset. Jos sinulla
on oikeudet Composeriin, niin p&dset sinne suoraan verkkokoulutusten alta Avaa
Composer linkistd.

15



RAPORTIT

Raportit ndkyvat vain johdolle ja HR:lle. Nakymdastd pddset tarkastelemaan
raportteja seuraavista asioista:

e yrityksen strategisten tavoitteiden edistyminen ja néihin liittyvat
kehittymistehtavat sekd suoriustavoitteet

e yrityksen strategisten kompetenssien ja niihin liitettyjen tehtévien
kehittyminen

o fiilispulssikysely

¢ nykyisen jakson kehityskeskustelujen valmistuminen

e kehittymispolkujen tilaa

e Raportteja voi suodattaa eri kehitysjaksojen ja tiimien perusteella.

‘J Trilliant My dashboards ~ Development discussion  Learning catalogue  Reports

£ w

Reports dashboard Period type v Period ~ Target team

Period title

(112023 - 31.3.2023)

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Donec lacinia sem in velit euismod, et consequat mauris poerttitor. Donec volutpat elit condimentum lacus tristique venenatis sit

amet id felis. Denec sodales mauris vel varius varius. Proin lorem tellus, blandit vitae vulputate ag, luctus eget nisl.

Strategic targets

Development tasks and performance targets

Growth of E&B Advisory HRDaas 0,5 ME An increase in the proportion MPS Spirit 2.0 Current services KAM,
services by 0.5 MC of continuous services growth of 1 M€

DEVELOPMENT TASKS DEVELOPMENT TASKS DEVELOPMENT TASKS DEVELOPMENT TASKS DEVELOPMENT TASKS
COMPLETED COMPLETED COMPLETED COMPLETED COMPLETED
PERFORMANCE TARGET PERFORMANCE TARGET PERFORMANCE TARGET PERFORMANCE TARGET PERFORMANCE TARGET
PROGRESS FROGRESS PROGRESS PROGRESS FROGRESS

Strategic competences

Tasks related to strategic competences.

Expertise in advisory services

Analytics skills

Managing client portfolios

Expertise in advisory services

Analytics skills

v

Current ser
additional ¢

DEVELC
COoMPL

2% D
“" EIBE

& =8

10120

&=

100/110

o

=
85/100
& n
62/85
o

2 24

™ snien
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YLLAPITO

Strategia ja kehitysjaksot

Yrityksen strategia

Tahdan kohtaan kannattaa lisétd yrityksen strategiaq, jotta se on helposti saatavilla
strategisia tavoitteita ja kompetensseja madritellessd. Strategian voi lisatd sekd
tekstikuvauksena ettd liitetiedostoina.

Trilliant My dashboards ~ Development discussion  Learning catalogue  Reports R £ HR
A

Reports strategy and development periods surveys Development path templates

Company strategy EDIT

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Donec lacinia sem in velit euismod, et consequat mauris porttitor. Donac
volutpat elit condimentum lacus tristigue venenatis sit amet id felis. Donec sodales mauris vel varius varius. Proin lorem tellus, blandit
vitae vulputate ac, luctus eget nisl

e @

Strategiset tavoitteet

Strategiset tavoitteet ovat organisaation pitkén aikavalin pdédmadaria ja
suunnanasetteluja, jotka madrittelevat, mité organisaatio pyrkii saavuttamaan ja
kuinka se aikoo menestyd markkinoilla tai tehokkaasti kdyttéd resurssejaan.
Strategiset tavoitteet ovat yhteydessd organisaation toimintaprosesseihin ja
asiakas- tai palvelulupauksiin, ja niilden saavuttamiseksi tarvitaan erityisié
osaamisia ja toimintaprosessien yhdistelmid. Strategiset tavoitteet liittyvatkin
|&heisesti organisaation strategisiin kompetensseihin eli ydinosaamisiin: niihin

17



keskeisiin taitoihin, tietoihin ja kykyihin, jotka ovat valttdmattémid tavoitteiden
saavuttamiseksi ja kilpailuedun luomiseksi.

Lis&d uusi strateginen tavoite painamalla Luo uusi tavoite. Nimed tavoite ja lisdd
sille lyhyt kuvaus. Voit my6és liittdd siihnen strategisia kompetensseja. Lataa
Osaamisen johtamisen opas ja lue lisdd strategisista tavoitteista tadalté
https://www.trilliant.fi/ osaamisen-johtamisen-opas

Trilliant My dashboards ~ Development discussion  Learning catalogue  Reports  HR < HR

Reports Strategy and development periods Surveys Development path templates.

Strategic targets

*B Increase market share Va

5 speed up time to market 7

Strategiset kompetenssit

Strategiset kompetenssit ovat organisaation keskeisié taitoja, tietoja ja kykyjd,
jotka ovat valttdmattdmid sen tavoitteiden saavuttamiseksi ja kilpailluilla
markkinoilla tai resurssien tehokkaassa kéytéssé menestymiseksi. Organisaation
tulisi madritelléd ydinosaamisensa strategiansa pohjalta, ottaen huomioon
nykytilan ja tulevaisuuden tarpeet sekd kilpailuympdristdon. Selkedsti mdadritellyt
strategiset kompetenssit auttavat asettamaan osaamiselle tavoitteita, jotka
tukevat strategian toteutumista ja organisaation osaamistasojen kehittymistd
toimintaympdristén vaatimuksia vastaaviksi ja sitéd kautta organisaation
menestymistd jatkuvasti muuttuvassa ympdristdssa.

Vinkki: Madrittelyssé voi myés kayttdd apuna generatiivista tekodlyd esim.
seuraavan tyyppisillé prompteilla: Jos yrityksemme strategisena tavoitteena on
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ohjelmistoliiketoimintamme pilvipalveluiden kasvattaminen, mitd strategista
osaamista siihen voisi liitty&?

Voit my6és kysyd madrittelytydhédn apuamme — autamme mielelldémme
organisaatioiden ydinosaamisten mdadrittelyssd. Strategisista kompetensseista
voit lukea lis&id Osaamisen johtamisen oppaasta.
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Reports strategy and development periods surveys Development path templates

Strategic competences

@ Digitalisation 7
@ Efficiency & productivity 7

> Gompste 4B Planning 7
4B sales skills /
@ Teamwork Va
+ ADD NEW COMPETENCE

Kehitysjaksot

Kehitysjaksolla viitataan organisaation méadrittelemdadn jaksoon, jolle on nimetty
yhteisid@ tavoitteita ja kompetensseja, joiden pohjalta tiimit ja yksilét voivat
suunnitella omaa kehittymistadn samalla aikavalilld. Kehitysjakso kéynnistyy
kehityskeskusteluillg, joille p&dset tassé yhteydessd myds mddrittelemddn
teemat.

1. Liséd uusi jakso ja anna jaksolle nimi sekd aikavdli.

2. Seuraavaksi lisdd yleiset kysymykset, joita haluat tyéntekijdéiden pohtivan
kehitysjakson kehityskeskustelua varten. Ndma& tulevat ndkymdadn kaikkien
tyéntekijéiden kehityskeskustelukaavakkeissa.

3. Valitse jaksolle strategiset tavoitteet.

Lisdd mahdolliset muut erityiset teemat, joita haluat, etté kehityskeskusteluissa
otetaan esille.
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Vinkki: Tassd kannattaa keskittyd vain olennaisiin kysymyksiin, joihin on realistista
vastata yhden kehityskeskustelun aikana.
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Development periods

g Choose how many development periods there will be per year. Each development period will focus on competence development. You can
also define a special topic for each period if you wish. Having 3 or 4 development periods per year is a good way to get the best from
Trilliant

Ongoing period
; compet & Fe‘li,l?.?VII%OZ‘?xq ) CLOSE PERIOD /'

23)

Inactive periods

Period 2/2023 .
B e onens ’
pmen
Period 3/2023 »
EI (1.7.2023 - 30.8.2023) 4
Period 4/2023 o

<+ ADD NEW PERIOD

History

Period 2/2022
ﬁ 4 22 - 3 2022) 0

Kehittymispolun mallipohjat

Hyvd osaamisen johtaminen perustuu yksildén huolellisesti huomioivaan
lGhestymistapaan, jossa yksilén motivaatio, kehittymisen seuraukset ja niiden
yhteys organisaation strategiaan ovat keskiéssd, kannustaen yksiléita
kehittyma&dn ja sitoutumaan toimenpiteisiin, jotka tukevat seké heiddn etté
organisaation tulevaa menestystd. Yksilét voivat madritelld ja seurata omia
kehittymispolkujaan, jotka linkittyvat organisaation strategisiin tavoitteisiin ja
ydinosaamisiin.

Taysin yksildllisten kehittymispolkujen rakentamisen liséksi Trilliantissa on
kuitenkin mahdollista hyddyntdd myds kehittymispolkujen mallipohjia, joiden
pdadlle voidaan vaivattomasti rakentaa useammalle yksildélle samanlaisia tai
hyvin I&helld toisiaan olevia kehittymispolkuja. Kehittymispolun mallipohjat ovat
erityisen hyddyllisié sellaisessa oppimisessa, joka kohdistuu enemmdn kuin
yhteen henkil66n. Niitd voidaan hyédyntdd vaikkapa uusien tydntekijéiden
perehdytysohjelmissa tai silloin, kun tiimillé on paljon yhteisi& kehittymisen
alueita.
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Kyselyt

360-arvioinnit

Arvioinnilla keratddn palautetta esihenkildtoiminnasta sekd IGhimpien
tyétovereidesi toiveita ja ideoita kehittymisen tueksi. Tavoitteena on saada
mahdollisimman laajasta ndkdkulmasta palautetta henkildén toiminnasta. TGmMan
takia palautetta kysytdan niin esihenkiléiltd, kollegoilta kuin alaisilta. Kysymykset
kdsittelevat erilaisia viestinndn, vuorovaikutuksen, toiminnan ja itsensd
johtamisen tilanteita. Koska 360 -arviointi on rakennettu henkildkohtaisen
kehittymisen apuvdlineeksi, palautteenantajat tarkastelevat toiminnan nykytilan
lisksi myods kehittymisen tarvetta. ltsensd johtaminen, realistinen kdsitys omasta
toiminnasta ja toiminnan vaikutuksista organisaatiossa toimii henkilékohtaisen
kehittymisen I&htékohtana.
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360 surveys

The survey concentrates on a variety of communication,
ment, also the need for future development is assessed. Self
nal development as a leader.

This survey is designed to gather leadership feedback and development ideas from closest co
cooperation and leadership situations. Because a 360 survey is designed to be a tool for personal
leadership, having a realistic self-perception of one’s actions and their consequences, is the basis

Survey drafts

+ CREATE NEW SURVE

2]



Create new 360 survey X

Name*®

Description

Target employees*

Star ( E

Final date to select feedback givers® B

Final date for the survey answers* El
CANCEL CREATE

1. Luo uusi 360-arviointi ja tayt& nimi sekd kuvaus

2. Valitse palautteen saagjat, eli kaikki ne henkilét, joille arviointi toteutetaan

3. Madrittele aika, jolloin palautteen saajien pitdd viimeistadn valita
palautteen antajat.

4. Uusi arviointi tallentuu Arviointi luonnokset listaan, josta sen tietoja p&dsee
tarvittaessa muokkaamaan kyné -symbolista.

5. Aktivoi arviointi. Tdmdan jalkeen palautteen saaja padsee valitsemaan
palautteen antajat.

6. Odotq, ettd palautteen antajat ovat téytténeet arviointi lomakkeen.
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7. Sulje kdynniss& oleva arviointikysely. Vasta arvioinnin sulkemisen jélkeen
palautteen saajalle I&htee raportti heidén tuloksistansa.
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KAYTTAJAHALLINTA

Kayttgjien hallinta

Uuden kayttajan luominen

Aloita uuden kayttajan luominen klikkaamalla Luo kéyttdjé -painiketta
vasemmassa yldreunassa. Syotd avautuvaan lomakkeeseen vahintadn tahdellé
merkatut pakolliset tiedot, kuten kdyttajan nimitiedot, erillinen kaytt&jénimi,
s@hkopostiosoite, salasana ja kieliasetukset. Salasanan voit helposti generoida
kayttajalle erilliselld valinnalla. Voit madrittadd kayttdjan roolin ja mahdollisen
tunnuksen vanhenemispdivamadrdn, mutta nédma on mahdollista madrittad
myés mydhemmin. Luo uusi kdyttdjd lopuksi klikkaamalla luontipainiketta
lomakkeen alareunassa.

Create new user

Basic information Additional information

First name *

[] Generate password

[0 Inform user with a password reset link

Roolit

Trilliantin kayttéoikeudet madritetddn kéyttdjén roolien mukaan. Samalle
kayttajalle voi olla lisadttyné useampi rooli. Laajimmat kdyttdoikeudet ovat
padakayttdja roolillg, joilla p&ddsee kdsiksi jarjestelman kaikkiin toiminnallisuuksiin.
Tyoéntekijé roolilla on rajallisimmat kayttdéoikeudet, niillé pdésee vain henkildlle
itselleen tarkoitettuihin osioihin.
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Jos kdytéssdnne on myds Composer sisdlléntuotantotydkalu, niin silloin teillé on
valittavana kayttdjarooleissa myds Composeriin liittyvat kayttdjaroolit. Nama
roolit ovat merkitty téhdelld alla olevaan listaan.

o Padkayttaja

e HR

¢ Johto

e Tiiminvetdja

o Tydntekija

o Kayttgjien yllapitaja
e Teemojen yllapitaja*
e Edistynyt Composer kayttaja*
e Composer kayttaja*
¢ Kommentoija*

e Vieras*

Kdyttdjien tuominen

Voit tuoda Tilliantiin suuren madran kayttdjid kerralla Excel tiedostolla. Kayttdjien
tuonti massana onnistuu Hallitse kayttdjid nakymdassdé Tuo kdyttéjat -
painikkeesta. Painikkeen takaa 16ytyy Excel mallipohja, jonka tayttadmallé
kayttdjatuonti onnistuu helposti. Excel tiedostossa tarvittavat vahimmadistiedot
ovat sdhkdposti, etunimi sekd& sukunimi.

Kayttdjatuonnissa voit valita kaikille tuotaville kayttdijille yhteisié asetuksia mm.
kayttdj@dnimeen, salasanaan, kieleen sekd rooleihin liittyen. Tuonnin yhteydessd
voit myds muokata Excel tiedostossa olleita tietoja Kayttajat valilendeltd.

Kdyttdjien vieminen

Trilliantiin tallennetut kdyttdjatiedot saa vietyd ja tallennettua itselle Exceliin.
Tadma onnistuu klikkaamalla Vie kaikki kéyttajat -painiketta. Exceliin vietavat tiedot
ovat séihképosti, etunimi, sukunimi, kayttéjatunnus, jarjestelman kieli, siséllén kieli
sekd roolit.

Kdayttdjan tietojen muokkaaminen ja poistaminen

Muokkaa olemassa olevaa kayttajad klikkaamalla oikeassa reunassa olevaa
kyndikonia halutun kaytt&jan kohdalla. Voit muokata kaikkia kayttajan tietoja
avautuvalla lomakkeella. Muutosten jalkeen klikkaa tallennuspainiketta. Kayttéjén
poistaminen tapahtuu klikkaamalla oikeassa reunassa olevaa punaista Arkistoi -
painiketta halutun kayttajan kohdalla. Vahinkojen vélttdmiseksi poistaminen tulee

25



hyvaksyd lisGvarmistuksella. Arkistoidun kayttdjat voi poistaa jarjestelmdsta
lopullisesti Arkistoidut kdyttajat -ndkymdn kautta. Samasta ndkymdstda
arkistoidun kéytt&jén voi palauttaa takaisin aktiiviseksi.

Lukkiutuneen kdyttdjéatilin avaaminen

Mikali jarjestelman kaytt&ja on syottadnyt kirjautumistietonsa vadarin toistuvasti ja
tunnus on mennyt lukkoon, voit avata tunnuksen muokkaamalla kayttdjad ja
poistamalla Estetty kayttdja -valinnan kayttdjan tiedoista. Tallenna lopuksi
muutos Tallenna-painikkeella.

Haku- ja filtterdintitoiminnot

Kayttdjalistan rajaaminen ja hakutoiminnot 16ytyvat kayttajahallinnan
vasemmasta laidasta. Voit hakea kayttdjia vapaalla hakusanalla tai
vaihtoehtoisesti yhden tai useamman kdayttdjaroolin perusteella. Suorita haku
hyvaksymadalld hakuehdot painikkeella. Voit tyhjentdd hakukriteerit klikkaamalla
Tyhjennd -painiketta.

Ryhmien hallinta

Kayttdjien hallinnan padsivulta pddsee ryhmien hallintaan Menu-valikon kautta.

Uuden ryhmén luominen

Voit luoda uuden ryhmdn Luo ryhmaé -painikkeesta. Ryhmadlle tulee antaa nimi
sekd valita tyypiksi joko Tiimi tai Yleinen

Ryhmén tietojen muokkaaminen ja poistaminen

Muokkaa olemassa olevaa ryhmad klikkaamalla rynman nimed. Ryhmdassé voi
muokata rynmdan nimed sekd tiimivetdjaa.

Kayttéjien lisééminen/poistaminen ryhmésté

Kayttajén lisdaminen ryhmédn (tiimiin) onnistuu, kun klikkaat Hallitse ryhmié -
ndkymassa kayttdjan liséys -painiketta. Kayttdjien poistaminen ryhmdastd
onnistuu, kun ensin klikkaat ryhmaén nimed ja sitten valitset poistettavat kayttdjat
ja lopuksi klikkaat Poista ryhmdastd -painiketta.

26



